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Brasil e Alemanha possuem uma estreita e préspera parceria econdmica. Isso se deve, entre outros fa-
tores, ao crescimento estdvel bilateral do intercambio comercial. Assim, o volume movimentado com o
comércio exterior dobrou desde 2006, ultrapassando os US$ 21 bilhdes em 2013. 0 Brasil é o mais im-
portante parceiro comercial da Alemanha na América do Sul e um significativo mercado produtor. Mais
de 1.400 empresas alemas estao baseadas no Brasil, parte delas ha mais de 100 anos. Elas sao respon-
sdveis por cerca de 10 % do PIB industrial brasileiro e empregam juntas em torno 250.000 funcionarios.

As empresas alemas estdo convencidas do grande potencial brasileiro e também irdo se engajar forte-
mente no futuro no Pais. Especialmente nas dreas de Inovacdo e Tecnologia, Desenvolvimento e Forma-
¢ao Profissional, bem como no setor Ambiental, Alemanha e Brasil partilham muitos pontos de interesse
que oferecem uma sélida base para um trabalho conjunto e continuo.

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento das relagdes de negdcios entre Brasil e Alema-
nha, algumas empresas associadas a (dmara Brasil-Alemanha foram selecionadas para desenvolver
propostas para o Pais, as quais gostariamos de apresentar nas paginas a sequir. Ficariamos satisfeitos
se nossa iniciativa contribuisse para a melhoria das relagdes comerciais entre os dois paises. As Consul-
tas Governamentais entre o Brasil e a Alemanha, previstas para acontecer em breve, apresentam uma
oportunidade ideal para um intercimbio de ideias. Esperamos que nossas sugestdes possam ajudar na
preparacdo para este importante encontro bilateral.

Dr. Wolfram Anders
Presidente da Cdmara Brasil-Alemanha de Sao Paulo



Sintese das Propostas Construtivas:

O 1 Bosch - Besaliel Botelho - Introdugéo legal de jornadas de trabalho flexiveis (incluindo jornadas
encurtadas).

O 2 Audi - Jorg Hofmann - Liberacao do uso de 6leo diesel para carros de passeio.

O 3 VoIkswagen - David Powels - Para aumentar a competitividade, os custos logisticos devem ser
reduzidos, inclusive por meio da reformulagdo da “Lei do Motorista”.

O 4 Mercedes-Benz - Philipp Schiemer - Reduzir a carga tributaria e as exigéncias regulatrias do
governo para o desenvolvimento de tecnologias inovadoras (por exemplo, a legislacao sobre radar
de distancia e tarifas para veiculos e tecnologias hibridas).

O 5 Henkel - Antanio do Vale - Introdugao de normas e regulamentacdes (de acordo com os padrdes
da Unido Europeia) para reforcar a protecao dos consumidores e a seguranga alimentar em
embalagens.

O 6 BASF - Ralph Schweens - Melhoria do cenario para a producao local de produtos para a protecio
de cultivos. Simplificar os procedimentos de licenciamento para a introducao de novos produtos.

0 7 Haver & Boecker - Dr. Reinhold Festge - Facilidade de emissao de vistos para os trabalhos de
curto prazo de especialistas tanto da Alemanha para o Brasil quanto do Brasil para a Alemanha.

O 8 Commerzbank - Reinhard Riegel - Suporte para a rapida concesséo da licenca bancaria
solicitada pelo Commerzhank no Brasil.

O 9 Lufthansa - Gabriel Leupold - Fechamento de um acordo de dupla tributacio entre Brasil e
Alemanha para o transporte aéreo.

1 O Siemens - Paulo Stark - Incentivo a parcerias entre Brasil e Alemanha para o desenvolvimento do
conceito de eficiéncia sustentavel para os setores de transporte, energia, inddstria e agricultura.

1 1 ThyssenKrupp - Michael Hollermann - Introdugdo de tecnologia para a transformacdo de
carvdo e biomassa em energia e commodities de maior valor agregado para o aumento de compe-
titividade sustentavel da inddstria.

1 2 AHK Sao Paulo - Thomas Timm - Estreita parceria entre Brasil e Alemanha sobre o tema
“Inclusdo”.



Besaliel Botelho
Presidente Robert Bosch América Latina

Setor: Eletroeletronico/ Automobilistico @ BOSCH

r Inicio das atividades no Brasil: 1954 Tecnologia para avida
No de Funciondrios: 8.900

Agravamento das condides, ou seja, demanda decrescente e aumento dos custos de energia;

A inddstria de autopecas possui grande demanda de mao de obra qualificada, mas, por outro lado, atua
em um mercado ciclico com muitas alteragdes de conjuntura. As atuais possibilidades legais na retencao de
funciondrios ndo sao suficientes em tempos de crises para evitar demissdes (faltam modelos para jornadas
encurtadas);

Empresas e trabalhadores sofrem com demissdes, que causam custos adicionais as empresas (demissdo,
recontratacao, treinamento) e ao Governo (seguro desemprego);

Perda de know-how nas empresas e aumento do desemprego na sociedade.

Implantagao de um “Modelo de Prote¢do ao Emprego” baseado no conceito do “Kurzarbeit” alemao, que
possibilita, em tempos de crise, reducéo de jornada e saldrio por tempo determinado. Empresa paga tempo
trabalhado, governo remunera parcialmente tempo nédo trabalhado e evita o sequro desemprego;
Beneficios incluem a manutencao de empregos, aumento de competitividade da industria e redugao de
custos.

0 declinio nas vendas de carros torna as condicoes de mercado para a industria de autopeas mais dificil,
0 que ocasiona demissdes;

(apacidade de producao local focada nos clientes do Brasil e da Argentina, além de baixa capacidade de
exportacdo devido a falta de competitividade brasileira;

Alta pressao de custos devido a matéria-prima e da energia, ao aumento dos custos trabalhistas por falta
de produtividade e a carga tributdria desproporcional, bem como dependéncia da taxa de cambio nos
produtos importados;

Estrutura incipiente ou inexistente de subfornecedores de diferentes componentes, especialmente
daqueles inovadores e com alta tecnologia aplicada;

Alta carga tributéria para componentes importados, incluindo aqueles nao disponiveis localmente;
Autopecas: a maioria dos fornecedores de renome estabelecidos no mercado internacional estdo
presentes no Brasil. Oportunidades para a entrada de pequenas e médias empresas alemas.




= Jorg Hofmann
Presidente & CEO

. Setor: Automotivo @gogoD
'_ Inicio das atividades no Brasil: 1994 Audi

Ne de Funciondrios: 180

« Leide 1994 restringe 0 uso de motores a diesel no mercado brasileiro;

« Veiculos de passeio excluidos: (Artigo 1) 0 uso de diesel como combustivel para veiculos de passeio, de
carga e multifuncionais (de origem doméstica ou internacional) com uma capacidade de transporte
menor do que 1.000 kg é proibido;

+ 0Quso de diesel é permitido para caminhdes e SUVs;

- Desenvolvimento de tecnologias serdo desconsideradas;

- Razdes oficiais: escassez de diesel no passado;

- Situacdo atual: necessidade de importacao de gasolina e maior disponibilidade do diesel.

- Liberagdo do uso de diesel para veiculos de passeio no Brasil.

0s veiculos de passeio movidos a diesel sao lideres de mercado na Europa (em porcentagem): EU-27:
55%, Alemanha: 48%, Franca: 73%, Espanha: 69%, Gra-Bretanha: 51% (Fonte: icct - The International
Council On Clean Transportation (Conselho Internacional do Transporte Limpo), 2013)
Beneficios da tecnologia a diesel para o mercado brasileiro:
- Fornecedores globais competitivos no Brasil;
+ Inovacdo;
« Volume de exportacao;
« Tecnologia e know-how;
« Sustentabilidade:
- Menor emissao de (02
- Menor consumo de combustiveis
« Maior oportunidade de empregos e investimentos.



Volkswagen

David Powels
Presidente Volkswagen do Brasil

Setor: Automobilistico
Inicio das atividades no Brasil: 1953

No de Funciondrios: cerca de 21.000

« Altissimos custos de logistica especialmente na distribuicao de automéveis, devido aos sequintes pontos:
- Oligopdlio de mercado e competitividade insuficiente dos prestadores de servicos logisticos existentes;
- Pouca transparéncia na estrutura industrial desses players logisticos com forte sindicalizacdo e grande
suporte politico;
- Infraestrutura insuficiente e de alto custo.
« Aprovacdo da,Lei do Motorista” em 2013 levou a uma notével escalada dos custos em mais de 15% sem
trazer beneficios reais por conta da fiscalizagdo insuficiente.

- Para aumentar a competitividade da inddstria automobilistica brasileira, os custos de logistica precisam
ser reduzidos:
- Encargos adicionais para a industria a partir da, Lei do Motorista“ devem ser compensados por meio de
beneficios fiscais;
- 0 Governo deve implementar incentivos para 0 aumento da competitividade.

+Quarto maior mercado do mundo, mas com estagnacdo momentéanea devido a falta de confianca do
consumidor e das politicas restritivas de crédito adotadas pelos bancos;

- Baixo volume de exportacdes focadas no Mercosul devido aos altos custos de producdo;

« Apesar das significativas medidas protecionistas (entre elas impostos de importacdo), o setor nao gera
margens suficientes;

« 0recém-lancado Inovar-Auto deve conseguir estimular a inovagao e a eficiéncia;

«Altos custos de logistica (especialmente para automéveis), devido a falta de concorréncia, legislacdo
onerosa e infraestrutura deficitaria;

« Veiculos leves: responsdvel por mais de 20% da produgdo local, a Volkswagen € lider no mercado
brasileiro. Novas oportunidades de crescimento para montadoras de veiculos de luxo.



Mercedes-Benz

Philipp Schiemer

Presidente da Mercedes-Benz do Brasil ,

Setor: Automotivo

Inicio das atividades no Brasil: 1956 Mercedes-Benz

Ne de Funciondrios: 12.022

« Em um mundo onde os paises cada vez mais se unem em blocos de livre comércio (como por
exemplo a Alianca do Pacifico, TPP e TTIP), o Brasil fica restrito ao Mercosul, limitando seu potencial
de crescimento perante outros paises emergentes (BRICs);

« 0 acesso a novas tecnologias de baixo volume e altos custos é comprometido devido a legislagdo e
aos impostos, 0 que impede o Pais de se tornar uma base de exportagdes de veiculos a nivel global.

« Implementar livre comércio entre Unido Europeia / Alemanha e Brasil, incrementando o fluxo de
comércio entre os blocos/ paises;

« Reduzir a carga tributdria e as exigéncias regulatdrias do governo para o desenvolvimento de
tecnologias inovadoras (por exemplo, a legislagao sobre radar de distancia e tarifas para veiculos e
tecnologias hibridas);

- Simplificagao da burocracia, tanto para o comércio exterior quanto para o mercado interno,
negociagdes para reduzir custos para o financiamento, investimento em infraestrutura e redugao dos
custos de logistica;

- (riagdo de um Programa Nacional de Renovagao da Frota de Caminhdes.

- Forte crescimento do setor nos Gltimos anos, atualmente enfraquecido pela incerteza dos
compradores e constantes mudancas nas regras de financiamento;

« Grande importancia da produgdo brasileira para exportacao na pauta comercial com a América do
Sul, mas com crescente concorréncia (sobretudo da Asia) nos mercados-alvo;

« Dificil competitividade devido aos altos custos de matéria-prima, a0 aumento dos custos
trabalhistas por falta de produtividade e a carga tributéria desproporcional;

+ Necessidade de melhoria na competitividade e abertura de mais mercados para apoio e sustentacao
da industria nacional;

« (aminhdes: juntas, as montadoras alemas MAN e Mercedes-Benz sao responséveis por mais de 50%
da produgdo de caminhdes no Brasil.



Antonio do Vale
Corporate Vice-President - Global Head of
Marketing & Strategy Industrial Adhesives

Setor: Quimico
Infcio das atividades no Brasil: 1955
No de Funciondrios: 990

« Foco unilateral das parcerias de pesquisa para a utilizacao de matérias-primas de replantio na produgédo
de energia e commodities;

« Projetos de pesquisa complicados e, em parte, alinhados de maneira pouco clara;

« Processos para inscricoes de patentes e propriedades intelectuais complexos e demorados;

- Poucas parcerias e falta de alinhamento na introducao de Standards regulatdrios atualizados. Isso
provoca a publicagdo de emendas de lei, respectivamente a atualizagdo de regulamentagdes para a lei
do consumidor, para melhorar a prote¢ao ao consumidor final ou ainda ao profissional usuario.

- Cooperagao de pesquisa mais intensiva sobre replantio local de matérias-primas renovaveis, que
permita um desenvolvimento mais rapido de tecnologias inovadoras e sustentaveis para adesivos e
tecnologias de revestimento.

0 fomento conjunto do desenvolvimento de tecnologias de adesivos e revestimentos inovadores na

base de recursos locais renovéveis poderia beneficiar, por exemplo:

+ 0 aumento da seguranca alimentar por meio das embalagens de bens de consumo;

« 0 aumento da eficiéncia para a produgdo de energias renovdveis (ex.: turbinas sustentdveis leves) ou;

« (Contribui para a melhoria dos padrdes de sequranga e conforto de veiculos, além da redugdo do peso
deles.

Por meio desse trabalho conjunto, seréd possivel melhorar significantemente a inovagdo e a posi¢ao

competitiva dos referentes setores industriais alemaes e brasileiros no mercado internacional.




Ralph Schweens

Presidente América do Sul

Setor: Quimico
Infcio das atividades no Brasil: 1911 BASF

Ne de Funcionarios: 4.413 The Chemical Company

!

Melhorar as condicdes gerais para a produgao local de defensivos agricolas;

Facilitar o processo de aprovagdo de novos produtos no Brasil, visando maior produgao local e
exportacdo (registro de exportacao) como também o registro de pequenos ajustes e melhorias
de formulagdo (“minor changes”) que hoje séo considerados um novo registro. Com a situagdo
regulatdria atual, as empresas alemas, principalmente, nao investem no Brasil como base de
producdo devidoa morosidade e alta complexidade.

Revisao da requlagdo de defensivos agricolas visando agilidade no processo de aprovacao, com o
devido rigor cientifico visando acelerar o acesso a inovacdes e atrair investimentos da inddstria para
criagdo de uma plataforma de sintese, produgdo local e exportacéo.

Custos de energia e matéria-prima como importante desafio. A Petrobras praticamente possui
monopélio regional, deteriorando a competitividade frente a Asia e aos Estados Unidos, sobretudo
em relacao a descoberta de gds de xisto. O custo do gas natural nos EUA € de cerca de US$ 3/mmBTU
— no Brasil, essa mesma quantia cobre apenas os custos de transporte;

BASF com o maior investimento privado da industria — mais de 500 milhdes de euros em dcido
acrilico e polimeros de superabsor¢ao na Bahia (os investimentos totais do setor por ano somam
cerca de 3 bilhoes de euros);

Falta de financiamento publico em comparagdo com outros paises como, por exemplo, as plantas-
piloto (fase entre o laboratdrio e a produgdo industrial);

Falta de incentivos em, por exemplo, tributagdo, méquinas e servicos técnicos;

Industria Quimica de Base: empresas alems estdo fortemente posicionadas, mas ainda com
oportunidades e também desafios no mercado de matéria-prima.



Haver & Boecker

Dr. Reinhold Festge

S6cio-proprietdrio da Haver & Boecker e

Presidente da VDMA

HAVER & BOECKER
Setor: Mdquinas €N
Inicio das atividades no Brasil: 1974

No de Funciondrios: 130

« 0 setor alemdo de méaquinas e equipamentos € principalmente formado por pequenas e médias
empresas. Seus clientes esperam por um rdpido tempo de resposta na solucdo de problemas.
Portanto, é importante que nao haja obstaculos na concessao de vistos de trabalho temporério no
pais de destino para os profissionais.

« Facilitara emissao de vistos para os trabalhos de curto prazo de especialistas tanto da Alemanha para
0 Brasil quanto do Brasil para a Alemanha.

« Apesar de ligeiro crescimento da demanda, perda continua da participacdo da inddstria nacional
(cota de mercado: 25%) e crescentes importagdes (sobretudo da China);

- Forte queda no nivel da carteira de pedidos atuais devido aos atrasos no Pré-Sal e PAC-2;

- Viabilidade da produgdo nacional hoje dependente de incentivos governamentais (Finame,
impostos de importacao);

- Competitividade da indstria nacional seriamente afetada por aumentos de custos nitidamente
superiores aos aumentos de precos;

« Baixa produtividade também causada por falta de quadros qualificados;

«Maquinas e equipamentos: renomadas empresas alemas estao ha muitos anos no Brasil. Ainda ha
muitas oportunidades para pequenas e médias empresas no Pais.



Reinhard Riegel

Senior Representative

Setor: Financeiro COMMERZBANK

Inicio das atividades no Brasil: 1962

Ne de Funcionarios: 5

« 0 Commerzbank solicitou uma permissdo bancéria para apoiar pequenas e médias empresas alemas
no mercado brasileiro;

« Paraisso é necessario um decreto presidencial;

« Neste sentido, qualquer apoio para acelerar a concessao da aprovacao presidencial é bem-vindo.

- Seria de grande valia se o Sr. Steinmeier alertasse a Sra. Dilma Rousseff sobre essa atual solicitacao
de licenca do Commerzbank AG e apoiasse a divulgacdo da san¢do presidencial ainda no primeiro
semestre deste ano.

« Forte concentracao (com 75% dos ativos totais em 5 instituicdes);

- Baixo potencial de crescimento de crédito devido ao alto endividamento das pessoas fisicas (até
45% da renda anual);

« Apesar do aumento de nivel de bancarizacdo, ainda hé uso de meios de pagamento em papel e
necessidade de amplas redes fisicas para bancos de varejo;

+ Processo de obtencdo de licenga bancdria é burocrético (necessidade de aprovagdo presidencial), por
isso hd poucos bancos estrangeiros;

« Instituicdes alemds possuem hoje atuagao bem desenvolvida, sobretudo em nichos de mercado
(financiamento de veiculos, investment banking).



Gabriel Leupold

Diretor Geral para América Latina e Caribe

Setor: Logfstica/ Transporte
Inicio das atividades no Brasil: 1956
Ne de Funciondrios: 200

Existe, desde 2005, um acordo entre a Alemanha e o Brasil que isenta de impostos a renda no transporte
aéreo internacional (acordo bilateral). Apés uma auditdria fiscal no inicio de 2013, foi apontado para a

LH que no parecer juridico vigente do Brasil, ao contrdrio da expressao “isencao de renda’, essa deve estar
sujeita a uma “contribuicdo social”. (Abreviagdo no Brasil: CSLL: Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido).
Desta forma, a protecao da LH pelas normas vigentes de isengao ndo seria mais possivel. Isso colocaria em
perigo tanto a situagdo econdmica da operagao da LH, assim como a existéncia de tal conexdo.

A Lufthansa apoia a solugdo favorecida proposta pelo Ministério das Finangas alemdo: conclusao de
acordo de dupla tributacdo especifica para o setor de transporte aéreo. Esse acordo deveria ser fechado
pelo lado brasileiro com o Ministério das Financas alemao e suas aplicabilidades retrocedidas até o ano
de 2008.

« A demanda no setor de transportes tem crescido acentuadamente nos tltimos anos com um
acompanhamento retardado da oferta de infraestruturas (principalmente nos setores rodovidrio e
de aviacdo);

- Oinvestimento na infraestrutura de transporte tem sido menor que o esperado, representando, na
tiltima década, menos de 1% do PIB nacional;

« Serd necessdrio, nos proximos anos, um investimento mais balanceado entre setor publico
e setor privado de forma a potencializar o crescimento da infraestrutura e assim fomentar o
desenvolvimento dos transportes;

« Existem também obstaculos ligados ao desenvolvimento dos recursos humanos para novas
operagdes e um custo associado a substituicao da frota existente (especialmente a rodovidria);

« Transporte Aéreo e Logistica: mesmo com a presenca de renomadas empresas alemas, a
participagao de mercado dessas companhias no transporte rodovidrio, ferrovidrio e fluvial/maritimo
ainda é pequeno.
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_ Paulo Stark
S (E0

. T
]
e Setor: Infraestrutura/ Eletroeletronico Sl E M E N S
4/? Inicio das atividades no Brasil: 1905
i' No de Funciondrios: 6.330

Restabelecer as premissas para o crescimento e competitividade global, criando um ambiente que

promova a eficiéncia de todos os sistemas: cadeia de insumos, fabricacao, logistica, financeiro e tributario.

« Retomar a expansdo de PMEs no setor industrial fortalecendo a cadeia de insumos e fabricacao;

« Atrair grandes investidores e operadores de infraestrutura logistica, promovendo um ambiente de
negécios transparente e de crescimento sustentavel.

Promover parcerias Brasil-Alemanha para transferir conceitos de eficiéncia e sustentabilidade para di-

versos setores:

+ Realizar um amplo estudo diretor para o transporte de carga competitivo, conectado a terminais por-
tudrios avan¢ados, envolvendo a expertise de empresas brasileiras e alemas do setor

- Elaborar um plano de desenvolvimento emergencial de eficiéncia energética, envolvendo as compe-
téncias brasileiras e alemas, e regulamentando a geracdo distribuida a partir do gds, lixo, biomassa,
solar, etc;

« Identificar potenciais e desenvolver capacitacdo para a aplicacdo local dos principios do “Industrie
4.0", juntamente com o SENAI, SEBRAE e outras entidades afins;

« Ampliar o comércio exterior bilateral entre o Brasil e a Alemanha (e EU), reconhecendo atributos de
valor ambiental, através de linhas de financiamento e redugao de tarifas e impostos para produtos
fabricados com energia renovével e/ou produtos “Bio” produzidos em agricultura sustentavel.

Redugdo continua do valor agregado local e a consequente substituicao por importag6es causada por:

« Inseguranca do investidor sobre as regras e tributos, diminuindo o apetite para investimento
produtivo no Pais;

« 0s altos custos de producdo, financiamento, logistico e tributdrio diminuem a competitividade para
exportacdo de produtos industrializados;

- Afalta de acesso a tecnologia, pesquisa, desenvolvimento e servicos para os pequenos e médios
empresarios locais devido as grandes barreiras tributarias e alfandegérias impostas.
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ThyssenKrupp

Michael Hollermann
(CEO ThyssenKrupp South America

Setor: Bens Industriais & Materiais

Inicio das atividades no Brasil: 1959 @ ThyssenKrupp

No de Funciondrios: 12.000

« A estabilizacdo econdmica e a melhor distribuicdo de renda desenvolveram consideravelmente
0 mercado interno brasileiro e a demanda por bens de consumo, servicos de infraestrutura, e,
consequentemente, por energia;

« A competitividade da industria esta comprometida por altos custos locais de energia e matérias-primas,
principalmente as provenientes da cadeia do dleo e gds, e pelo risco iminente de escassez energética.

« 0 carvao mineral e a biomassa, recursos abundantes e pouco explorados no Brasil, sdo fortes
alternativas de energia limpa e matérias-primas para a industria brasileira. A abundancia, o baixo
custo e a seguranca de abastecimento desses dois recursos podem reposicionar a inddstria brasileira,
especialmente em setores como fertilizantes, quimicos e combustiveis;

« Com 0 uso de tecnologias de empresas alemas para a transformacao do carvao e da biomassa em
energia e commodities de maior valor agregado, ja aplicadas em outros paises de forma sustentdvel
e economicamente viavel, seria possivel viabilizar projetos estruturantes e de impacto efetivo na
competitividade da inddstria brasileira;

- E necessdria uma politica energética e industrial que incentive a inovacio e projetos-piloto para a
transformagdo do carvao mineral e da biomassa em energia limpa e matérias-primas alternativas ao
petrdleo e seus derivados.

«Asequranca de abastecimento energético e a balanca comercial do petréleo sdo impactadas
diretamente pela alta dependéncia de poucas fontes de energia;

- Ndo hd uma politica de incentivo as fontes de recursos naturais alternativos, em complemento a
cadeia de dleo e gds;

« Projetos com rotas de produgao inovadoras e sustentéveis, baseados no uso de carvao mineral e
biomassa, sao praticamente inexistentes no Pais. Os poucos projetos existentes optam por rotas
tecnoldgicas com menor custo de capital, contudo, com pouca eficiéncia e baixo impacto econdmico.

12



AHK Sao Paulo

13

Thomas Timm
Vice-Presidente Executivo

Setor: Cdmara de Comércio e

s I[]e;‘utst:h—Bras(iilil;'xlnisghlek
. . . + Industrie- un andelskammer
Indstria Brasil-Alemanha = Camara de Comércio e Industria

MERCOSUL Brasil-Alemanha

Inicio das atividades no Brasil: 1916
No de Funciondrios: 150

0 desenvolvimento de um didlogo Brasil-Alemanha sobre o tema “Inclusao” no contexto dos Jogos Paralimpicos de
2016 no Rio de Janeiro.

Este intercdmbio tem como primeiro objetivo levantar as possibilidades de cooperacao entre os dois paises para
promover os atletas de alto rendimento além do periodo da sua carreira esportiva e, principalmente, mostrar
perspectivas profissionais a longo prazo.

A Encarregada Especial do Governo Federal para Assuntos de Interesse de Pessoas com Deficiéncia, Sra. Bentele,
bem como o Presidente da Associagao Alema do Esporte de Pessoas com Deficiéncia, Sr. Beucher, foram informados
a respeito da iniciativa de incluir esta proposta nas Consultas Governamentais entre Brasil e Alemanha.

Entre as cerca de 1.400 empresas alemas sediadas no Brasil, que geram aproximadamente 10% do PIB industrial
brasileiro, ndo somente o tema de incluséo de pessoas com deficiéncia mas também o tema ampliado de “diversity
management” ganha cada vez mais importancia. No momento, as empresas nem sempre conseguem preencher as
cotas previstas em lei para pessoas com deficiéncia, porque muitas vezes a qualificacdo dos candidatos € insuficiente.
Como consequéncia, as empresas solicitam o apoio da (dmara Brasil-Alemanha cada vez mais frequentemente.
Portanto, a Cdmara Brasil-Alemanha de So Paulo comegou a desenvolver esta tematica de forma sistematica.
Como primeiro passo: foi desenvolvido o projeto “Atletas do Futuro’, apresentado ao piblico em maro de 2014 em
Sao Paulo, na presenca do entdo Presidente do Conselho Federal dos Estados da Alemanha, Stephan Weil. O projeto
apoia atualmente 16 atletas brasileiros deficientes de alto rendimento, muitos dos quais ja ganharam titulos
mundiais e paralimpicos. 0 Consulado Geral da Alemanha de Sao Paulo atua como padrinho. Parceiros do projeto
sao 0 Esporte Clube Pinheiros (locais de treinamento), o Hospital Alemao Oswaldo Cruz (apoio médico), bem como
a Universidade de Dortmund (acompanhamento cientifico). A Cémara Brasil-Alemanha do Rio de Janeiro esta
preparando, em conjunto com a Universidade de Esporte de Coldnia, um programa de treinamento de professores
de educagdo fisica especializados em pessoas com deficiéncia.

Entretanto, mais importante do que o apoio dos atletas durante sua carreira esportiva é mostrar, ou criar,
respectivamente, perspectivas profissionais.

A (amara Brasil-Alemanha de Sao Paulo vai concluir até meados deste ano um levantamento da situacao no Brasil e na
Alemanha de todos os aspectos legais, sociais, culturais e econdmicos, relevantes para o tema “Inclusdo”. Baseado nesta
documentagdo, serdo definidos os proximos passos para uma concreta cooperagdo Brasil-Alemanha, principalmente no
que diz respeito a transferéncia de experiéncias alemads para a realidade brasileira aplicando o conceito de “best fit'.



Estatistica

Sintese da situacao econémica
e dos desafios gerais no Brasil

Sintese da situacao econdmica

0 Brasil conseguiu se estabelecer em 2014 como uma lideranca mundial alcancando um PIB na ordem
de 2,279 bilhdes de délares (a Alemanha atingiu no mesmo periodo um PIB de 3,288 bilhdes de ddlares).
Apesar disso, o PIB per capita brasileiro de apenas 10.769 ddlares possui consideravel potencial de
desenvolvimento (em comparacdo com a Alemanha, por exemplo, cujo valor é de 39.957 délares).

Quadro 1: Ranking de paises pelo PIB Nacional [2074-2030F; USS Bilhdes]
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Fonte: Oxford Economics (PIB 2014), Destatis - Escritdrio Federal da Alemanha (PIB da Alemanha 2074), Goldman Sachs (Previsdo 2030)

Saldrios crescentes e também abrangentes programas de assisténcia social (por exemplo, Bolsa Familia,
com mais de 50 milhdes de cidaddos atendidos, ou Minha Casa Minha Vida) promoveram uma notavel
melhora na distribuicao de renda no Pais e a formagao de uma nova Classe C (que hoje representa mais de
50% da populacao brasileira).

Depois de um periodo muito positivo de desenvolvimento, entre 2003 e 2010, favorecido pelo forte incremento
do consumo da nova e emergente Classe C bem como a escalada de precos das matérias-primas no mercado
internacional, o crescimento econdmico permaneceu em 1,6% por ano nos Gltimos quatro anos, claramente abaixo
da expectativa. Também para 2015 e os préximos anos, é esperado um crescimento abaixo do potencial do Pais.
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Quadro 2: Dados macroeconémico ao longo do tempo [2008- 2018 F; %]
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Depois de um periodo extremamente positivo, entre 2006 e 2010, a inflagdo passou de uma média de 4,7% a
6,4% a0 ano em 2014, também impulsionada pela forte desvalorizacao do Real. Ao mesmo tempo, a taxa de
desemprego de 4,8% permanece em um nivel considerado baixo, refletindo a falta generalizada de méo de
obra qualificada em praticamente todas as industrias.

A balanga comercial fechou em 2014 com um déficit de 3,9 bilhdes de ddlares, principalmente devido ao forte
foco em commodities no volume de exportagao dos dltimos anos (até 50,8% de participacdo no periodo de
janeiro-junho de 2014). Os principais motivos para o saldo comercial negativo foram a desvalorizacao das
matérias-primas no mercado global (incluindo minério de ferro e produtos agricolas), a crise na Argentina,
principal parceiro comercial, e 0 aumento das importaces de gasolina, bem como elevadas importacées de
bens de consumo e capital. A continua desvalorizacdo do Real desde meados de 2013 colabora para a leve
retomada das exportacdes de bens de consumo e das inddstrias de transformagdo.

Desafios para a economia do Pais

A recém r-eleita presidente Dilma Rousseff precisa enfrentar em seu sequndo mandato (2015-2018)
grandes desafios para retomar o crescimento econdmico da dltima década, como:

1. Falta de competitividade internacional determinada, entre outros fatores, pela alta carga fiscal da
economia, pelos encargos adicionais devidos a burocracia, paridade monetaria ainda supervalorizada,
direitos trabalhistas rigidos e o alto custo de insumos (por exemplo: preco do aco, da logistica, etc.);

2. Baixos ganhos de produtividade resultantes, entre outros fatores, aos sérios déficits de formagdo
escolar/académica e treinamento técnico;

Fonte: Oxford Economics



3. Baixos niveis de investimento resultantes, entre outros fatores, de incertezas requlatdrias, legais e
institucionais;

4. Importantes gargalos na infraestrutura: energia (preco, disponibilidade) e transporte (rodovidrio,
ferrovidrio e portos);

5. Estagnacdo dos investimentos estrangeiros diretos devido, entre outros fatores, as limitadas op¢es
de exportacdo;

6. Baixos niveis de poupanca doméstica e um crescente endividamento das familias;

7. Divida pdblica elevada e crescente déficit orcamentario (ambos também devido a programas de
desenvolvimento econdmico ineficazes).

0s desafios exemplificados precisam ser resolvidos de maneira imediata e sustentavel para garantir uma
competitividade global e o desenvolvimento da economia do Pais.

Contribuicao das empresas alemas para
desenvolvimento sustentdvel do Pais

Ja em 1895, a Siemens foi a primeira grande empresa alemad a atuar no Brasil. Desde entao, e nas dltimas
décadas, muitas outras companhias compatriotas puderam se posicionar com sucesso no Pais. No total,
mais de 1400 empresas alemas se estabeleceram no Brasil, das quais 900 estdo em Sao Paulo.
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Fonte: (dmara Brasil-Alemanha de Sdo Paulo, Dados Econdmicos do Germany Trade & Invest (GTAI)
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Com 250 mil funciondrios e uma participacao de 10% no PIB industrial brasileiro, as empresas alemas con-
tribuem de forma importante na economia local. Gragas ao alto padrao de formagdo técnica, sequranga no
trabalho e compromisso social, essas companhias gozam de grande prestigio em todo o Brasil.

0 compromisso com o mercado brasileiro se expressa nos investimentos de longo prazo com um total na
ordem de US$ 2,2 bilhdo em 2013. Assim, a Alemanha é hoje o terceiro maior investidor estrangeiro, com
destaque para as inddstrias automotiva, quimica e de méquinas e equipamentos (juntas, responsaveis por
2/3 dos investimentos alemaes). Com investimentos superiores a um bilhdo de délares, a Volkswagen é
pioneira, sequida por BASF, MAN e Siemens. Audi, BMW e Daimler também se destacam com volumes de
investimentos na ordem de 150 a 500 milhdes de ddlares para os proximos anos.

0 crescimento do Brasil estimula também a economia alemd. A demanda por importacdo de produtos in-
dustrializados da Alemanha é de cerca de 11,4 bilhdes de euros por ano.

As empresas alemas enxergam perspectivas tnicas a longo prazo no Brasil, como as mais de 250 novas
empresas entrantes no mercado nacional nos Gltimos quatro anos — entre elas algumas bem conhecidas
como Bertelsmann e BMW.

Os brasileiros reconhecem o know-how das companhias alemas como uma grande contribuicdo para o
avango e a modernizacdo da economia no Pais, tanto no setor de infraestrutura como no de tecnologia.

E de interesse de ambos os lados desenvolver as trocas comerciais e fortalecer o trabalho em conjunto nos
campos da economia, politica e pesquisa como contribuicdo para a continuidade da histdria de sucesso
entre Brasil e Alemanha.

Autor: Stephan Keese/Thomas Kunze nnla“u Be'ge'

Fonte: Roland Berger Strategy Consultants Strategy Consultants
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