IMPRESSUM

Fit4Brazil - Praktische Hinweise fur den
Import und Vertrieb in Brasilien

Herausgeber:

Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handelskammer
Rua Verbo Divino 1.488

04719-904 Sao Paulo — SP — Brasil

Tel.: (0055 11) 5187-5100

Fax: (0055 11) 5181-7013

E-Mail:  comex@ahkbrasil.com

Internet:  www.ahkbrasil.com

Autoren und Sponsoren:

SAVIXX Comércio Internacional S/A
Leiter: Fernando Berzoini Smith

Av. Ibirapuera 2.332 —Torre Il — 5° andar
04028-003 Sao Paulo — SP — Brasil

Tel.: (0055 11) 5053-9650

Fax: (0055 11) 5053-9670

E-Mail:  fsmith@savixx.com.br
Internet:  www.savixx.com.br

Koordination und Redaktion:
Rafael Haddad, Sarah Frick und Martin Distler

Layout und Satz:
Victor Nishino und Flavia Viana



INHALT

32
33.

34.

52

53

Einleitung

Import nach Brasilien

Importmodelle

Der Import fiir den Eigenbedarf

auf eigene Rechnung

Der Import als Auftrag auf eigene Rechnung
Der Import auf Rechnung Anderer

und im Namen Dritter

Vergleichskasten der Importmodelle

Warum uber ein Handelsunternehmen
importieren lassen?

Anreize der Bundesstaaten

Ein besonderes Zollsystem im
Bundesstaat Santa Catarina

FUNDAP im Bundesstaat Espirito Santo
Entfernungen zwischen den wichtigsten
Handelsmetropolen

Der Importweg Uber die Handelsunternehmen

Vertrieb in Brasilien

Vertriebskanéle

Kurzportrat des Unternehmens SAVIXX

10

12

12

13

14

15



1. EINLEITUNG

Seit einigen Jahren haben sich brasilianische Handelsunternehmen
— sogenannte Trading Companies — fur ausldndische Firmen, die
ihre Produkte auf dem brasilianischen Markt vertreiben méchten, zu
einer sicheren und 6konomisch sinnvollen Alternative entwickelt.

Fir Firmen, die eine brasilianische Filiale erd nen mdochten, einen
Handelsvertreter fiir ihre Produktpalette suchen oder mit einem
Markteintritt in Brasilien ,liebdugeln’, sind die Trading Companies
eine besonders gute Strategie, um den brasilianischen Markt zu
erobern bzw. die Marktgegebenheiten kennenzulernen.

Jedoch auch fur Unternehmen, die bereits auf dem brasilianischen
Markt tétig sind, konnen Trading Companies weiterhin attraktiv sein.
Denn die Angebote solcher Handelsgesellschaften fiihren meist
nicht nur zu einer erfolgreichen MarkterschlieBung. Auch bei der
strategischen Etablierung der Marke auf dem brasilianischen Markt
kann wertvolle Hilfestellung geleistet werden.

Denn gerade aufgrund ihrer langjéhrigen Erfahrungen in logis-
tischen, nanziellen, steuerlichen und betrieblichen Fragen, speziell
im Bereich des AuRenhandels und der umfangreichen juristischen
Kenntnisse Uber die sich stdndig &ndernde Gesetzeslage, kbnnen
Trading Companies den Erfolg in Brasilien deutlich vorantreiben.



2. IMPORT NACH BRASILIEN

Zu den Schwierigkeiten des Imports von Produkten nach Brasilien
zéhlen tari iche und nicht-tari iche Schranken.

Die komplexen Steuervorschriften mit ihren sich stdndig dndernden
Satzungen und Berechnungsmethoden sind ein gutes Beispiel fur
solche Importbarrieren. Zu den nicht-tari ichen Handelshemmnis-
sen zéhlen u.a. die Zollwertung, das nicht-automatische Einfuhrli-
zenzsystem, der Prozess der Vorbereitung und Abfertigung der Ver-
ladung. Weitere Schwierigkeiten gibt es durch die Importquoten,
die Registrierung bei den Behorden, wie die Agentur fir Sanitar-
Uberwachung ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria)
oder das Bundeslandwirtschaftsministerium MAPA (Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) und die Importgenehmi-
gung (RADAR) beim brasilianischen Finanzamt (Receita Federal).

Die antizipierte Besteuerung, Anti-Dumping-Prifstellen und Spe-
zialbehandlungen sind andere Beispiele fur die Komplexitat der
Nationalisierung und Kommerzialisierung von ausléandischen Pro-
dukten in Brasilien.

Um Uberhaupt ihre Produkte nach Brasilien einfihren zu durfen,
benotigen deutsche Unternehmen eine Registrierung bei der bra-
silianischen Bundesregierung. Darliber hinaus muss eine spezielle
Steuernummer, die CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas),
beantragt werden. Sobald man im Besitz einer solchen CNPJ-Num-
mer ist, muss das Unternehmen noch eine Importgenehmigung
anfordern.

Durch die Abwicklung des Imports tiber ein Handelsunternehmen,
verfugt das deutsche Unternehmen Uber einen starken Partner, der
die brasilianischen Marktgegebenheiten und dessen Struktur bes-
tens kennt und die Tatigkeiten des eigenen Unternehmens koordi-
nieren kann und gerade auf juristische und administrative Tlicken
und Fallstricken bei der MarkterschlieRung und Produktetablierung
aufmerksam machen kann.



3. IMPORTMODELLE

Die Gesetzgebung Brasiliens unterscheidet zwischen drei Arten von
Importmodellen.

3.1. Der Import fur den Eigenbedarf auf eigene
Rechnung

Das Unternehmen hat seinen Sitz in Brasilien und fuhrt Importe
unter eigenem Namen und mit eigenen Mitteln durch. Dieses
Modell betri t Industrie- und Handelsunternehmen.

3.2. Der Import als Auftrag auf eigene Rechnung

Ein Handelsunternehmen organisiert den Import fur Produkte
unter seinem Namen fiir das auftraggebende Unternehmen,
das seinen Sitz ebenfalls in Brasilien hat. Bei diesem Modell darf
das Handelsunternehmen keine Fordermittel des Auftraggebers
erhalten, sondern muss die eigenen, wéhrend des ganzen Import-
prozesses, verwenden. Der Kunde, der in Brasilien ansassig ist,
bendtigt die normale oder vereinfachte Form der Import-
genehmigung (RADAR) als Auftraggeber (von der Normativen
Richtlinie IN/SRF 634/06 festgelegt).

3.3. Der Import auf Rechnung Anderer und im
Namen Dritter

Der Handel wird als Dienstleistung an ein Handelsunternehmen,
welches ebenfalls in Brasilien anséssig ist, Ubergeben. In diesem
Modell kann der Auftraggeber Fordermittel fiir den Handel
vorlegen, damit die Nationalisierung der Produkte veranlasst
wird. Der Kunde beantragt die normale oder vereinfachte
Form der Importgenehmigung (RADAR) (festgelegt durch die
Ubergangsregelung 2158-35/01 und reguliert von der Normativen
Richtlinie IN/SRF 247/02 und IN/SRF 225/02).



3.4. Vergleichskasten der Importmodelle
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4, WARUM UBER EIN HANDELS-
UNTERNEHMEN IMPORTIEREN LASSEN?

Die groRten Markteintrittsbarrieren fiir deutsche Firmen sind vor
allem die kulturellen Unterschiede sowie die Gewohnheiten und
unterschiedlichen Verhandlungsweisen in beiden Landern. Einen
lokalen Partner zu nden, der die brasilianischen Geschaftsablaufe
und Regelungen genaustens kennt und zudem noch umfangreiche
Kenntnisse tUber den deutschen Markt mitbringt, ist eine der groR-
ten Herausforderungen.

Ein anderer nicht zu vernachléssigender Punkt ist die notwendige
Rechtsform und Struktur der deutschen Unternehmen, um der
anfanglichen und zukinftigen Nachfrage des brasilianischen
Marktes gerecht zu werden. Durch ein Handelsunternehmen
koénnen sich die deutschen Firmen dem Markt, je nach Umfang der
Tatigkeiten, anpassen. Das bedeutet, dass die eigenen Strukturen
nicht GbermaRig vergrolert werden missen, um das gewinschte



Handelsvolumen zu erfullen. Das Handelsunternehmen kann,
aufgrund seiner grofRen Anzahl von strategischen Handels- und
Geschaftspartnern, Skalene ekte erzielen.

Auf diese Weise wird gewahrleistet, dass sich das Unternehmen auf
sein Kerngeschéft konzentrieren kann, ndmlich den Vertrieb seiner
Produkte auf dem brasilianischen Markt. Es braucht sich keine
Gedanken Uber die nétigen Betriebsstrukturen der Supply Chains
zu machen.

Die Handelsunternehmen verfiigen Uber Spezialisten des
Imports und bieten internationale und lokale Logistik sowie
eine Finanzstrukturierung an. Es hilft bei Verwaltungsaufgaben,
gegenwartigen Steuer- und Gesetzesfragen und kann die
Unternehmen durch die verschiedenen Etappen des Markt-
einstiegs individuell und nach maRgeschneiderten Bedirfnissen
betreuen. Durch diese Zusammenarbeit wird ein Tlr-zu-Tir-
Prozessmanagement ermdglicht.

Zusammen mit den Vorteilen, die sich aus der Import- und
Logistikstruktur ergeben, sind auch die Begunstigungen der
verschiedenen Bundesstaaten aufzuzeigen, die angeboten
werden, um sicherzustellen, dass die Importe in den jeweiligen
Hoheitsgebieten durchgefiihrt werden. Diese Anreize werden
beispielhaft nachfolgend beschrieben, um den Anstieg der
wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Unter-
nehmen zu verdeutlichen.

Brasilien bietet vielerorts Lagerstétten fur die Lagerung oder Zwi-
schenlagerung von Waren an. Dies ist eine Losung fur Unterneh-
men, die ihre Waren in Brasilien halten méchten, ohne jedes Mal
Zollsteuern zu bezahlen, die mit einer Nationalisierung verbunden
waren. Zugleich kann die lokale Nachfrage schneller gedeckt und
die Transportdauer der Handelsware zum jeweiligen brasilianischen
Hafen verringert werden. Ein Zolllager in Brasilien, welches in dem
Fall als Hub dient, bietet ebenso die strategische Moglichkeit, die
zwischengelagerten Waren an weitere lateinamerikanische Lander
zu vertreiben.
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5. ANREIZE DER BUNDESSTAATEN

Einige auflenhandelsorientierte Bundesstaaten, insbesondere sol-
che mit Hafenstadten und entsprechenden Lagerstrukturen, bieten
fir ihr Gebiet Anreize bezogen auf die in jedem Bundesstaat guiltige
Umesatzsteuer (ICMS), um mehr ausléandische Investitionen fiir sich
zu gewinnen.

Diese Anreize kénnen von nanzieller oder steuerlicher Natur sein.
Bei den nanziellen Vorteilen wird in den meisten Féllen der lokale
Importeur durch die Forderung einer regionalen Entwicklungsbank
von der staatlichen Besteuerung befreit. Die Fordermittel gehen
zundchst im vollen Umfang an den Staat. Im zweiten Schritt werden
die nanziellen Unterstutzungen vom Staat an den Importeur
weitergegeben.

Die steuerlichen Beginstigungen ergeben sich groftenteils aus
dem ICMS-Vorsteuerabzug. Somit erhalt der Importeur direkt vom



Bundestaat ein Steuerguthaben und bezahlt nur die Di erenz der
zu zahlenden Steuer.

Um die Beglnstigung voll ausschopfen zu kénnen, muss das
Unternehmen in dem betre enden Bundesstaat anséssig sein
und seine Importe sowie Zollabwicklungen dort vornehmen. Es
gibt verschiedene Formen von Anreizen in Brasilien. Nachfolgend
werden die beiden géngigsten vorgestellt:

S&o Paulo Espirito Santo

o
B z

Rio de Janeiro

N

Santa Catarina

5.1. Ein besonderes Zollsystem im Bundesstaat
Santa Catarina

Der sidliche Bundesstaat Santa Catarina verflgt Uber ein gutes
Infrastrukturnetz und ist strategisch wichtig fiir den AufRenhandel,
um die Markte im Siiden und Slidosten des Landes zu bedienen.
Die Anreize von Santa Catarina beinhalten insbesondere steuerliche
Begunstigungen bezogen auf die einzelstaatlichen Umsatzsteuer
(ICMS),



Hafen von Itajai — 600.000 TEUs/Jahr

Hafen von Sao Francisco do Sul —115.000 TEUs/Jahr

5.2. FUNDAP im Bundesstaat Espirito Santo

Der Bundesstaat Espirito Santo, der im Sudosten Brasiliens liegt,
verfligt Uber eine gut ausgebaute Infrastruktur, die besonders auf die
Bedirfnisse der Exporteure von Eisenerz, Getreide, Granit und Ka ee
zugeschitten ist.

Die Lage Espirito Santos ist pradestiniert, um Brasilien im Stidosten,
im Nordosten und im westlichen Zentrum zu versorgen.



Den Hauptanreiz stellt das System FUNDAP (Fundo para o
Desenvolvimento das Atividades Portuérias - Espirito Santo) dar,
welches 1970 fiir nanzielle Vergunstigungen und zur Forderung
des Handels gescha en wurde.

Hafen von Vitoria (TVV) - 205.000 TEUs /Jahr

Das Zolllager TERCA
+  Grole des gesamten Zollgebiets: 323.000 m?
+ Uberdachtes Zollgebiet: 40.000 m?




5.3. Entfernungen zwischen den wichtigsten
Handelsmetropolen

Entfernung zwischen den Stadten (in Km)

STADT ITAJAI 'VITORIA
SANTA CATARINA | ESPIRITO SANTO
SAO PAULO 617 882
RIO DE JANEIRO 1.056 521
CURITIBA 212 1300
BELO HORIZONTE 1213 524
BRASILIA 1585 1.239
SALVADOR 2594 1.202
PORTO ALEGRE 560 2,001

6. DER IMPORTWEG UBER DIE
HANDELSUNTERNEHMEN

Im Folgenden wird der Importweg Uber ein Handelsunternehmen
des Modells /mport als Auftrag auf eigene Rechnung” (s. Punkt 3.2.)
aufgezeigt. Bei diesem Modell verkauft der deutsche Exporteur das
Produkt an das brasilianische Handelsunternehmen und zwar im
Auftrag einer in Brasilien ansassigen Firma. Nach der Zollfreigabe
verkauft das Handelsunternehmen das nun nationalisierte Produkt
an die auftraggebende Firma. Somit kann das Produkt vertrieben
und gehandelt werden.
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7.VERTRIEB IN BRASILIEN

Seit dem Jahr 2009 ist eine deutlich gestiegene Nachfrage seitens
auslandischer Firmen zu verzeichnen, die neue Vertriebskanale in
Brasilien flr ihre Produkte suchen. Daher hat das Handelsunterneh-
men Savixx den Vertrieb Verixx Distribuidora gegriindet.

Verixx hat sich auf die Vermarktung und den Vertrieb von Produkten
auf dem brasilianischen Markt spezialisiert. Der Dienstleister
begann seine Geschaftsaktivititen mit einer deutschen Firma.
Das deutsche Unternehmen suchte als Hersteller von Zubehor
entsprechende brasilianische Import- und Vertriebskanéle. Dabei
beschrénkten sich die Tatigkeiten Verixx nicht nur auf die Suche nach
geeigneten Geschéaftspartnern, sondern der deutsche Partner wurde
umfangreich Gber die Marktpositionierung und -einflhrung seiner
Produkte in Brasilien beraten, wobei jedoch dieser die Zielsetzung
und Ausrichtung vorgab. Durch diese enge Zusammenarbeit wurde
gewadhrleistet, dass die Marke den entsprechenden Geschmack



brasilianischer Konsumentengruppen traf, ohne jedoch ihre globale
Identitat zu verlieren.

Dies kann eine von zahlreichen moglichen Partnerschaften sein,
um den Vertrieb von Produkten deutscher Firmen auf dem brasilia-
nischen Markt zu bewerkstelligen. Eine Rund-um-Betreuung vom
Auftraggeber ist jederzeit ebenfalls mdglich. Somit kann das Unter-
nehmen aktiv die komplette Vertriebs- und Marketingstrategie in
Brasilien steuern.

8. VERTRIEBSKANALE

In dieser Phase Ubernimmt Savixx den Import des Produktes
des deutschen Exporteurs im Auftrag von Verixx. Das deutsche
Unternehmen erd net bzw. de niert ein sogenanntes,coordination

0 ce"in Brasilien, welches gemeinsam mit Verixx den Vertrieb und
das Marketing der eingeflihrten Ware im Inland koordiniert.

EXPORTEUR

Wesavixx




9. KURZPORTRAT DES UNTERNEHMENS
SAVIXX

Die Firma Savixx Comércio International S/A wurde 1984
gegriindet und ist Bestandteil einer Firmengruppe, welche seit
Uber drei Generationen umfangreiche Erfahrungen im Bereich des
AuBenhandels nach Brasilien mitbringt.

Bei Savixx handelt es sich um eine im Privatbesitz be ndliche
Aktiengesellschaft (S/A - Sociedade Andnima), die auf die Ein-
haltung der nationalen sowie internationalen Bestimmungen des
AuRenhandels und des Compliance genaustens gepruft wird.

Im Jahr 2001 erlebte das Unternehmen seine bis dahin
umfangreichste Expansion. Dabei richtete sich der Hauptfokus
auf die Modernisierung der IT-Struktur, die zusatzliche Einstellung
hochmotivierter und erfahrener Fachleute sowie auf die Eré nung
weiterer Kontaktbiros und Filialen in Brasilien. Bereits 2008 lag der
Unternehmensumsatz bei (iber R$ 240 Millionen.

Heute verfligt Savixx Uber Biros in S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Vitdria, Itajai und Londrina. Savixx kann in den verschiedensten
Sektoren Unternehmen umfangreich beraten, wie zum Beispiel in
der Automobil-, Konsumguter-, Chemie-, Pharmazie-, Kosmetik-, IT-
und Elektronikbranche sowie dem Maschinen- und Anlagenbau.

Zu den Hauptkunden zéhlen mittlerweile vorwiegend internationale
Global Players, die i.d.R. in Brasilien in Form von Tochtergesellschaften
vertreten sind sowie nationale Firmen, die in ihren jeweiligen
Segmenten fihrend sind.

Durch eine direkte Kundenbetreuung und -bindung stehen die
Kunden immer in engem Kontakt mit einem leitenden Angestellten
des Unternehmens Savixx. Dies birgt den groRen Vorteil, dass man
dadurch bedeutend agiler und exibler Entscheidungen tre en
sowie Betriebs- und Personalkosten einsparen kann. Dabei wird
sich an den genauen Vorgaben der Kunden orientiert und fur die
unterschiedlichen Kundenbedurfnisse maRgeschneiderte und
e ziente Losungen angeboten.



Fr weitere Informationen Gber das Leistungspro | von Savixx und
Verixx kdnnen Sie sich gerne an folgenden Kontakt wenden:

SAVIXX Comércio Internacional S/A
Leiter: Fernando Berzoini Smith
Av. Ibirapuera 2.332 — Torre Il — 5° andar
04028-003 S&o Paulo — SP — Brasil
Tel.: (0055 11) 5053-9650 | Fax: (0055 11) 5053-9670
E-Mail: fsmith@savixx.com.br | Internet: www.savixx.com.br
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